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:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ
dŽ͗ �ůů�WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ
&ƌŽŵ͗ �ŚĞƌǇů�'ŝůŵŽƌĞ͕�̂ ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ͬ �'ƵĂƌĚŝĂŶƐ ŽĨ�>ĞƚŚďƌŝĚŐĞ�̂ ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ

KŶ�:ƵŶĞ�ϭϮ ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ĐŚŽŽů�ZĞͲĞŶƚƌǇ�WůĂŶ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�

^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘��Ɛ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉůĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚƌĞĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͗ ;ϭͿ�ZĞŐƵůĂƌ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�;Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƚƚĞŶĚ�ĚĂŝůǇͿ�;ϮͿ��ůĞŶĚĞĚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�;ĂĚĚĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽƚĂƚŝŽŶĂů�ďĂƐŝƐͿ�ĂŶĚ�;ϯͿ��ƚͲŚŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĐůŽƐĞƐ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƉƌĞĨĞƌ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ĚĂǇ�Žƌ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŝŵĞƐ͘���ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ�ďƵƚ ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘��DŝŶŝƐƚĞƌ�>Ă'ƌĂŶŐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�
�ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�
ďĞ�ǁĂƚĐŚĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĂƚƚĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶĚĞƌ�
^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ�Žƌ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ͘�dŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ ŽĨ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�

��ZĞͲĞŶƚƌǇ�WůĂŶ�WĂƌĞŶƚ�'ƵŝĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϭ͘�

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƚĨƵů�
ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞůůͲĚĞƐĞƌǀĞĚ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ͘�

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͕

�ŚĞƌǇů


